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مدرسه
طرحاوليهپيشنهادينظامرتبهبندي

طبق آيين نامه اي كه آم��وزش و پرورش 
براي تصويب به شوراي عالي انقلاب فرهنگي 
ارايه كرده، نحوه تغيير رتبه و نظام رتبه بندي 
معلمان تشريح ش��د، نظامي كه بر اساس آن 
چهار رتبه »مربي معلم«، »اس��تاديار معلم«، 
»دانشيار معلم« و »استاد معلم« براي معلمان 
در نظر گرفته ش��ده است.  داش��تن حداقل 
درجه علمي مورد نياز براي كس��ب آن رتبه، 
تجربه خدمت م��ورد نياز، كس��ب امتيازات 
لازم از جداول فعاليت ها، كس��ب امتياز لازم 
در ارزشيابي هاي ملي براي رتبه بندي تعريف 
ش��ده و ارايه مقالات و تاليفات علمي مناسب 
در زمين��ه موضوعات آم��وزش و پ��رورش و 
پيشرفت تربيتي و تحصيلي دانش آموزان، در 
ارزشيابي فعاليت هاي معلمان در كانون توجه 
قرار مي گيرد.  در اين طرح پيش��نهادي چهار 
رتبه براي معلمان در نظر گرفته شده كه براي 
هريك از اين عناوين ش��رايطي تعريف شده 

است. 
 رتبه  مربي معلم:  براي اين رتبه، حداقل 
مدرك تحصيلي كارشناس )ليسانس( با پنج 
سال تجربه، دارا بودن كارت صلاحيت حرفه اي 
تدريس در زمينه مربوط، طي دوره آموزشي 
ضمن خدمت در عل��وم تربيتي، متناس��ب 
با تحولات علم��ي روز، به ميزان م��ورد نياز، 
طي دوره آموزش��ي ضمن خدمت، در زمينه 
تخصصي و رشته تحصيلي متناسب با تحولات 
علمي روز به ميزان مورد نياز، داشتن حداقل 
امتي��ازات لازم از دو ارزش��يابي فعاليت هاي 
چهارگانه مشروط بر آنكه فاصله دو ارزشيابي 
بيش از 2 سال نباشد، داشتن حداقل امتيازات 
لازم از ش��ركت در دوره ه��اي آموزش ضمن 
خدمت، مطابق ضوابط مرب��وط، موفقيت در 
آزمون شايس��تگي تخصصي مرب��ي معلم از 

جمله شرايط تعريف شده پيشنهادي است. 
رتبه استاديار معلم:  معلمان با مدرك 
كارشناسي )ليسانس( با 15 سال تجربه باشند 
يا داراي كارشناسي ارش��د )فوق ليسانس( با 
12 سال تجربه و همچنين دارندگان مدرك 
دكترا با ش��ش س��ال تجربه در اين رتبه قرار 
مي گيرند.  علاوه ب��ر اين ش��رايط، دارا بودن 
كارت صلاحيت حرف��ه اي تدريس، در زمينه 
مربوط به رتبه مربي معلم، داش��تن امتيازات 
لازم در دو ارزشيابي عملكرد سالانه، مشروط 
بر آنكه فاصله دو ارزش��يابي بيش از دو س��ال 
نباشد و در آخرين ارزش��يابي امتيازات لازم را 
كسب كرده باش��د، داش��تن امتيازات لازم از 
شركت در دوره هاي آموزش ضمن خدمت و 
طي دوره آموزش ضمن خدمت ويژه اين رتبه، 
علاوه بر آموزش هاي ضم��ن خدمت مرتبط 
با رتبه مربي معلم، برخي ديگر از شرايط اين 
گروه اس��ت.   ارايه حداقل دو مقاله علمي كه 
هيات هاي مربوط ارزشيابي كرده باشند، دارا 
بودن رتبه مربي معلم ب��راي دارندگان درجه 
ليسانس و فوق ليسانس و موفقيت در آزمون 
ملي تشخيص شايس��تگي تخصصي از ديگر 
شرايطي اس��ت كه براي رتبه استاديار معلم 
تعريف شده است.   گفتني اس��ت، دارندگان 
مدارك تحصيلي )كارشناس��ي( ليس��انس و 
)كارشناسي ارشد( فوق ليسانس و دكترا كه 
در سه ارزش��يابي عملكرد متوالي )منتهي به 
زمان درخواست رتبه استاديار معلم( امتيازات 
مربوط را كه وزارت تعيين مي كند كسب كرده 
باشند، مي توانند با يك س��ال سابقه خدمت 

كمتر درخواست رتبه استاديار معلم كنند. 
 رتبه دانش�يار معلم:  ب��راي اين گروه 
از فرهنگي��ان ني��ز دارا ب��ودن كارشناس��ي 
)ليسانس( با 22 سال تجربه، كارشناسي ارشد 
)فوق ليسانس( با 18 سال تجربه، دكترا با 14 
سال تجربه پيشنهاد شده اس��ت و دارا بودن 
كارت صلاحيت حرف��ه اي تدريس در زمينه 
مربوط به رتبه  استاديار معلم، داشتن امتيازات 
تعيين شده از ش��ركت در دوره هاي آموزش 
ضمن خدم��ت رتبه ه��اي قبل و ط��ي دوره 
آموزش ضمن خدمت ويژه اين رتبه، داشتن 
امتيازات تعيين شده از سه ارزشيابي عملكرد 
در رتبه استاديار معلم، مشروط بر آنكه آخرين 
ارزشيابي فرد از درصد مجموع امتيازات كمتر 

نباشد نيز مد نظر قرار گرفته است. 
 همچني��ن ارايه حداق��ل دو مقاله علمي 
ارزشيابي شده در زمينه دروس مورد تدريس، 

ارايه حداق��ل يك پژوهش علم��ي در زمينه 
تخصصي يا مسائل آموزش و پرورش، تاليف 
حداقل ي��ك كت��اب در زمين��ه دروس مورد 
تدريس كه گ��روه تخصص��ي آن را پذيرفته 
باش��ند، موفقيت در آزمون ملي شايس��تگي 
تخصصي رتبه دانش��يار معلم و اخذ امتيازات 
لازم از ش��ركت در دوره ه��اي آموزش ضمن 
خدمت رتبه هاي قب��ل نيز از ش��رايط ديگر 
كس��ب رتبه دانشيار معلم اس��ت.   دارندگان 
مدارك تحصيلي ليس��انس و فوق ليسانس و 
دكترا، مش��روط به داش��تن امتيازات تعيين 
شده، در سه ارزشيابي عملكرد متوالي )منتهي 
به زمان درخواس��ت رتب��ه دانش��يار معلم( 
مي توانند به ترتيب با يك س��ال تجربه كمتر 

درخواست رتبه  دانشيار معلم كنند. 
 رتبه استاد معلم:  براي رتبه استاد معلم 
نيز داشتن مدرك كارشناسي ارشد با 24 سال 
تجربه و دكترا با 20 سال تجربه پيشنهاد شده، 
ضمن آنكه دارا بودن كارت صلاحيت حرفه اي 
تدريس در رتبه دانشيار معلم، داشتن امتيازات 
لازم از سه ارزشيابي متوالي )منتهي به زمان 
درخواس��ت در رتبه اس��تاد معلم(، دارا بودن 
حداقل دو مقاله علمي ارزشيابي شده پس از 
كسب رتبه دانشيار معلم در زمينه مربوط، دارا 
بودن حداقل يك پژوه��ش علمي تربيتي در 
زمينه تخصصي يا مسائل آموزش و پرورش، 
تاليف حداقل سه جلد كتاب علمي در زمينه 
مربوطه كه گروه تخصصي آن را پذيرفته باشد، 
موفقيت در آزمون ملي شايستگي تخصصي 
رتبه اس��تاد معلم و دارا بودن رتبه دانش��يار 
معلم از ديگر شرايط تعريف شده براي كسب 
اين رتبه است.   گفتني است، معلمان خلاق 
و نوآور و نخبه با مدرك ليسانس و با 25 سال 
تجربه و داشتن شرايط فوق، مشمول اين رتبه 
مزبور مي شوند.  لازم به ذكر است ورود به طرح 
با رتبه  »مربي معلم« آغاز مي ش��ود و كسب 
رتبه هاي بعدي، مستلزم توقف در رتبه قبلي 
اس��ت، لذا تنها دارندگان م��درك تحصيلي 
دكترا مي توانند به شرط داشتن شرايط با رتبه 
استاديار معلم وارد اين طرح شوند.   بر اساس 
طراحي سازوكاري كه به تصويب شوراي عالي 

آموزش و پ��رورش مي رس��د، وزارت آموزش 
و پرورش مي تواند بخش��ي از ساعات موظف 
معلمان بالات��ر از مربي را به مس��ووليت ها و 
وظايف پژوهشي و مطالعاتي اختصاص دهد.   
همچنين معلمان با مدرك كارداني و داشتن 
12 سال تجربه و شرايط اخذ رتبه مربي معلم 
مشمول اخذ رتبه مزبور مي شوند و با داشتن 
24 سال تجربه و ش��رايط اخذ رتبه استاديار 
معلم مش��مول آن رتبه مي شوند. ضمن آنكه 
وزارت مجاز اس��ت ع��لاوه بر ش��رايط مزبور، 
ش��رايط ديگري را براي اين قبي��ل معلمان 
اضافه كند ضمنا معلمان خلاق، نوآور و نخبه 
با دو س��ال تجربه كمتر، در شمول رتبه بندي 
قرار مي گيرند.   براساس طرح پيشنهادي نظام 
رتبه بندي، جذب معلمان م��ورد نياز وزارت، 
بر اس��اس آيين نامه جذب و گزينش نيروي 
انساني خواهد بود كه به تصويب شوراي عالي 
انقلاب فرهنگي مي رس��د و آموزش وپرورش 
مي توان��د در جه��ت توس��عه مجتمع هاي 
آموزشي و پرورشي، امتيازات خاصي در اجراي 
رتبه بندي براي مدي��ران و معاونان اين قبيل 

واحدها اعمال كند. 

ديدگاهيكنمايندهمخالفطرح
 محس�ن عليمرداني، نماينده مردم 
زنجان در مجل�س: معلمان زحمات زيادي 
مي كش��ند و وقت كمي حتي ب��راي مطالعه 
ش��يوه تدريس دارند اما ما به اين موضوعات 
توجه نداريم و داريم قانوني را تصويب مي كنيم 
كه سبب تنش و اختلاف بين معلمان مي شود 
همچنين با اين اقدام آموزش بدون پرورش و 
مسائل تربيتي را رواج مي دهيم.  به جاي اين 
اقدامات بايد نظام هماهنگ پرداخت حقوق 
را مورد توجه قرار دهي��م چرا كه ديگر وقتش 
رسيده كه به جاي وعده دادن حقوق معلمان را 

به سقف حقوق كارمندان دولت برسانيم.

رتبهبنديمعلمانازديدگاهمسوولان
فاني، وزي�ر آموزش وپ�رورش گفت: 
در خصوص ايجاد انگيزه براي معلمان كشور، 
برنامه رتبه بندي معلمان اجرايي خواهد شد 

تا با ايجاد رقابت س��الم بين معلمان براي آنها 
انگيزه ايجاد كنيم. 

دبي�ركل ش�وراي عال�ي آم�وزش و 
پرورش ه��م مي گويد: رتبه بن��دي معلمان 
سبب ايجاد انگيزه و رقابت مثبت بين معلمان 
خواهد ش��د، ضمن آنكه با اج��راي اين طرح 
نه تنها پويايي و سيس��تم جذب و نگه داشت 
معلمان تغيي��ر خواهد كرد، بلك��ه اين امر به 

توانمندسازي معلمان نيز منجر خواهد شد.  
نايب ريي�س كميس�يون آم�وزش  
مجلس: دولت ب��ه راحتي مي تواند از س��ال 
تحصيلي آينده اين طرح را اجرا كند تا براساس 
مهارت و ش��اخصه هاي برخورداري معلمان 
از دانش و فنون روز، دريافتي هاي معلمان نيز 

ارتقا يابد. 
حجت الاس�ام عليرض�ا س�ليمي 
نماينده م�ردم مح�ات در مجلس: اين 
طرح س��بب افزايش به��ره وري مي ش��ود و 
افزايش به��ره وري ارتقاي كيفي��ت و رقابت 

سازنده را به همراه خواهد داد. 
مديركل آم�وزش و پرورش اس�تان 
زنجان رون��د افزايش حقوق معلم��ان بعد از 
اجراي اين طرح را براس��اس رتبه آنان در اين 
طرح دانست و گفت: آموزش و پرورش در نظر 
دارد تا در سياس��ت هاي جديد با ساماندهي 
بهينه نيروي انساني، از اين ظرفيت به خوبي 
و بهترين شكل استفاده كرده و با تاثيرگذاري 
مثبت بر روند آموزش��ي و تربيت��ي بتواند در 
پيشبرد اهداف كلي نظام تعليم و تربيت كمك 

شاياني كند. 

رتبهبنديمعلمانازدريچهنگاهكارشناسان
رضا كياني، اس�تاد دانش�گاه تربيت 
مدرس در خصوص چشم اندازهاي ارزشيابي 
و رتبه بندي معلمان در مدارس ايران و نقش 
دانش��گاه فرهنگيان گفت: براس��اس اسناد 
بالادستي دولت موظف است نظام رتبه بندي 
را دنبال كند و دولت، مجلس و ش��وراي عالي 
انقلاب فرهنگي براس��اس آزم��ون ادواري و 
ارزشيابي معلمان را سنجش كنند. وي ادامه 
داد: در تحقيقاتي كه انجام شده است معلمان 

در زمين��ه رتبه بندي گفته اند اي��ن كار باعث 
افزايش انگيزه، اثربخش��ي بيش��تر آموزش و 
پرورش، ساماندهي نظام پرداخت در آموزش 
و پرورش و موارد ديگر شده و آنها نگراني هايي 
مثل عدم وجود چش��م انداز روشن، توفيق در 
شناسايي طرح به معلمان، آزمون محور بودن 
طرح، كارهاي  منفي و اجتماعي و تبعيض بين 

معلمان را نام برده اند. 
عليرضا كيامنش، اس�تاد دانش�گاه 
خوارزم�ي گف��ت: آنچه مهم اس��ت تجربه 
معلماني اس��ت كه در كلاس گ��چ خورده اند 
و اين معلم��ان پولي و كنكوري نيس��تند اگر 
شناسايي شوند مي توان از تجارب آنها به خوبي 

استفاده كرد. 
محمدرضا گرامي، پژوهش�گر معلم 
و آموزشي معتقد اس��ت: اگر نظام ارزشيابي 
سليقه اي نباشد و پس از س��اماندهي توسط 
يكي از معلمان از بين چند معلم ارزشيابي شود 

كار دقيقي انجام مي شود. 
مهدي بهلولي، كارش�ناس مسائل 
آم�وزش وپ�رورش وكنش�گرصنفي: 
آم��وزگاران در اي��ن ط��رح به چهار دس��ته 
مربي معلم، اس��تاديار معلم، دانشيار معلم، 
استاد معلم دسته بندي مي ش��وند. پايه اين 
دسته بندي، مدرك تحصيلي، پيشينه كار، 
ميزان كلاس هاي ضم��ن خدمت، قبولي در 
آزمون ه��اي تخصصي ادواري )دوتا س��ه بار 
در سال(، انجام پژوهش فرهنگي، آموزشي، 
و يك سري ش��اخص هاي ديگر است. شايد 
يكي از ش��اخص هاي بحث برانگي��ز، همان 
آزمون هاي تخصصي ادواري باشد كه كاربه 
دس��تان آموزش��ي هم از آن كمتر س��خن 
مي گويند. البته با انجام اين طرح، پيش بيني 
ش��ده كه حقوق و مزاياي فرهنگيان افزايش 
يابد و براي تامين بودجه اين افزايش، بالا بردن 
شمار دانش آموزان كلاس در برخي مناطق 
كشور، كم كردن شمار مدرسه ها، كلاس ها، 
آموزگاران و عوامل اجرايي مدرسه ها درنظر 
گرفته شده است. شايد بتوان گفت كه هسته 
بنيادي اين طرح »استقرار نظام پرداخت ها 
بر اساس تخصص، شايس��تگي ها و عملكرد 

رقابت��ي« در آموزش و پ��رورش و ب��ه ويژه 
آموزگاران باش��د. يعني با اجراي اين برنامه، 
ميزان دس��تمزد آم��وزگاران، در فرآيندي 
رقابتي و بر پايه كارنامه كاري و شايس��تگي 
تخصصي شان پرداخت مي شود. روشن است 
كه چنين برنامه اي همانند روندي است كه 
در دانشگاه ها مي گذرد و استادان دانشگاه بر 
اساس برخي شاخص ها، رتبه بندي مي شوند 
و حقوق درياف��ت مي كنند آي��ا در آموزش 
عالي به چنين پيامدي انجاميده اس��ت كه 
هم اكن��ون بخواه��د در آم��وزش و پرورش 
بينجامد؟ با نگاهي به وضعيت توليد علم در 
كشور و وضعيت علمي دانش��گاه ها، چنين 
مي نمايد كه نمي توان پاسخي اميدواركننده 
به اين پرسش داد. پرسش بنيادين، پرسش 
از فلسفه اي است كه بهبود آموزش را در پديد 
آوردن رقاب��ت در ميان آموزش��گران و ارايه 
پاداش به آنها مي داند. اين برنامه را مي توان از 
زاويه هاي گوناگون نظري و تجربي نقد كرد و 
درباره اش به گفت وگو نشست. اما به كوتاهي 
بگويم ك��ه اين برنام��ه و برنامه هاي��ي از اين 
دست، بر بنياد انديشه رفتار گرايي استوارند. 
هنگام��ي كه به روش��ني از »اس��تقرار نظام 
پرداخت ها بر اساس تخصص، شايستگي ها، 
و عملكرد رقابتي« س��خن به ميان مي آيد، 
نخس��تين نظريه - يا ب��ه زبان ش��ماري از 
منتقدان - كه به ذهن مي رسد، رفتارگرايي 
اس��ت. در نقد رفتارگرايي اما، بسيار گفته و 
نوشته شده است. براي نمونه ادوارز دمينگ، 
نظريه پرداز امريكايي سرشناس مديريت بر 
پايه همكاري همه كاركنان، در خرده گيري از 
بسياري از سيستم هاي كنوني و نوع مديريت 
آنه��ا مي گوي��د: »نيرومند ترين مان��ع براي 
كيفيت و بهره وري در دنياي غرب، سيستم 
ارزيابي شايس��تگي ها و پاداش دادن هاست. 
اين ش��يوه، عملكرد كوتاه م��دت را تقويت 
مي كند، برنامه ريزي بلندمدت و كارگروهي 
را از بين مي ب��رد، ترس و رقاب��ت را پرورش 
مي دهد... بايد دانس��ت كه حقوق و دستمزد 
ايجاد انگيزه نمي كند.«باري، هدف من از اين 
نوشته، به هيچ رو، مخالفت با افزايش حقوق 
فرهنگيان نيست. سخن بر سر اين است كه 
حقوق حقه فرهنگيان را به عنوان پاداش به 
آنها ندهيم- گرچه هنوز روشن نيست كه با 

اين طرح به درستي داده شود يا نه. 

رتبهبنديدرنگاهمعلمان
آرزو آقاي�ي: باس��لام لطف��ا بگذاريد 
معلمان در كلاس درس ش��ان را بدهند مگر 
بانوش��تن مقاله وپژوهش معلم بهتر درس 
مي دهد؟معلمان استرس ش��ديد دارند يك 

نظرسنجي لازم است.
محمود رفيعي: بنده يك معلم هستم 
كه م��درك ارش��دم رو گرفت��م و دو تا مقاله 
خارج چاپ كردم دو ميليون تومان برام خرج 
برداشت فقط 30 هزار تومن به حقوقم اضافه 
كردن بنده در دكترا هم مجاز شدم اما نرفتم 
چون چه فايده اي داره وقتي حقوق معلماني 
با مدرك ديپلم از من بيشتره و تازه با افزايش 
درصدي حقوق ها اين فاصله هر سال بيشتر 

و بيشتر مي شه! 
يك معل�م ابتدايي: اين طرح بس��يار 
كلي و مبهم اس��ت تكليف مديران مدارس و 
نيروهاي اداري در آن مش��خص نشده است 
چاپ كتاب و مقاله بودج��ه مالي مي خواهد 
كه ما نداريم چون طرح بار مالي دارد مجلس 

تصويب نمي كند .
 دبيري با س�ابقه 20 س�ال خدمت: 
من ب��ا رتبه زي��ر 500 معلم��ي رو انتخاب 
كردم و روزگاري افتخار مي ك��ردم اما الان 
خجالت مي كشم از معلم بودنم. شما بگيد 
با حق��وق 900 تومان��ي من چ��كار كنم؟ 
)يك معل��م باس��ابقه خدم��ت در مناطق 
محروم: ب��ا رتبه بندي و افزاي��ش بهره وري 
معلم��ان فق��ط در كلاس درس معلم قابل 
تش��خيص اس��ت، رفتن ب��ه كلاس ضمن 
خدمت يا نوشتن مقاله و... هيچ وقت ملاك 
ارزش��يابي يا رتبه بندي نمي تواند باش��د. 
براي اينكه ببينيد معلمي به��ره وري دارد 
يا نه ش��اگردانش و مهارت هاي شاگردانش 
را ببيني��د، نه م��دارك و كاغذهاي��ي را كه 

جمع آوري كرده! 

گروه مدرسه »اعتماد« گزارش مي دهد 

فراز و فرود طرح رتبه بندي معلمان

رتبه بن�دي معلم�ان در پي�ج كميس�يون اجتماع�ي دول�ت: كمت�ر از س�ه هفت�ه ب�ه پاي�ان اس�فند باق�ي مان�ده اس�ت ام�ا هن�وز لايح�ه رتبه بن�دي معلم�ان ك�ه وزي�ر 
آم�وزش و پ�رورش ق�ول داده ب�ود ت�ا پاي�ان س�ال ب�ه مجل�س داده خواه�د ش�د در مس�ير وزارت آم�وزش و پ�رورش و كميس�يون اجتماعي دول�ت در رف�ت و آمد اس�ت.
ي�ك مق�ام مس�وول در وزارت آم�وزش و پ�رورش ب�ه گ�روه مدرس�ه »اعتم�اد« گف�ت: م�ا كار خودم�ان را انج�ام دادي�م و ط�رح را نهاي�ي كردي�م، حت�ي س�ه ي�ا چه�ار 
ب�اري ك�ه از كميس�يون اجتماع�ي دول�ت برگش�ت خ�ورده ب�ود اصلاح�ات لازم را انج�ام دادي�م و منتظ�ر هس�تيم ب�ا نهاي�ي ش�دن در كميس�يون ب�ه مجلس ارس�ال ش�ود

يح�������ه  لا
رتبه بن�������دي 
معلمان كه تاريخ 
در   »1392/4/2«
هيات وزي��ران به 
رس��يده  تصويب 
بود و ب��ه مجلس 
اسلامي  ش��وراي 
ارايه ش��ده بود مجلس آن را ب��ه هيات دولت 

عودت داد تا اشكالات آن برطرف شود. 
وكلاي مل��ت پس از اس��تماع س��خنان 
موافقان و مخالفان طرح مذك��ور، در نهايت 
كليات آن را با 99 راي موافق، ۶1 راي مخالف 
و 21 راي ممتن��ع از مجم��وع 199 نماينده 
حاضر در صحن مجلس رد كردند.  در جريان 
بررسي كليات طرح مذكور احمد اميرآبادي، 
نماينده مردم قم در مجلس طي سخناني به 
عنوان مخال��ف اول اخطار قانوني اساس��ي را 
براساس اصول ۷4 و ۷5 قانون مطرح كرده بود 
و گفته بود: طرح نظام رتبه بندي معلمان مغاير 
اين دو اصل قانون اساسي است چراكه در اين 
طرح دولت مكلف شده لايحه اي را به مجلس 
بدهد در حالي ك��ه ارايه لايح��ه از اختيارات 

دولت است و مجلس نمي تواند دولت را مجبور 
به اين كار كند.  متاسفانه منابع بودجه لايحه 
تامين نشده، لذا مجلس شوراي اسلامي هم به 
همين دليل لايحه را به دولت عودت كردند. 
آن هم در ش��رايط ركود، تورم، نقدينگي بالا، 
بدهي معوقه بانك ها و... تامين اين بودجه هر 

چند ضروري براي دولت امكان پذير نيست. 
يكي از چالش هاي امروز آموزش و پرورش 
تعداد زياد معلمان اس��ت كه حق��وق اندك 
مي گيرند ولي اين حقوق كم )حقوق پرسنل( 
98درصد بودجه آموزش وپرورش را مي بلعد. 
)كل بودجه آموزش و پرورش در سال جاري، 
21 هزار ميليارد تومان است كه نسبت به سال 
قبل 2۶ درصد افزايش داش��ته است كه 98 
درصد اين بودجه فقط براي حقوق پرس��نل 
استفاده مي ش��ود. ( نظام رتبه بندي معلمان 
در ابتداي تيرم��اه و در آخرين روزهاي كاري 
دولت دهم به تصويب هيات دولت رس��يده 
اس��ت.  آنچ��ه در دول��ت در خص��وص نظام 
رتبه بندي معلمان مصوب شده در چارچوب 

قانون مديريت خدمات كش��وري اس��ت، اما 
آموزش و پرورش از مجلس درخواست كرده 
تا اين نظ��ام را به صورت مس��تقل و خارج از 
قانون مديريت خدمات كشوري مصوب كند. 

نظ��ام رتبه بن��دي قص��د دارد ۷0درصد 
اعتباراتش را از محل مهندسي نيروي انساني 
فراهم آورد.  سند تحول شش زيرنظام دارد كه 
رتبه بندي يكي از آنهاست تا هر شش زيرنظام 
آن تدوين نشود و اثرات متقابل آنها نقد نشود. 
نبايد همان طور ك��ه ش��تابزده آن را تدوين 

كردند، شتابزده هم اجرا كنند. 
از  معلم��ان«  رتبه بن��دي  »ط��رح   
سياست هاي كلي ايجاد تحول در نظام آموزش 
و پ��رورش در ارتباط با رتبه بن��دي حرفه اي 
معلمان و جذب منابع انس��اني انحراف دارد. 
زيرا اصل مهم )ايجاد زمينه مشاركت ملت( را 

فراموش كرده است. 
سند تحول يك س��ند بالادستي است. از 
آنجايي كه مراحل تصويب اين سند، شتابزده و 
بدون حضور تشكل ها و... طي شده است ونياز 

به بازنگري دارد، برخ��ي نمايندگان مجلس 
شوراي اس��لامي هم بر اين باورند كه بايد اين 

سند مورد مطالعه و بررسي بيشتر قرار بگيرد. 
عمده تري��ن چالش لايح��ه »رتبه بندي 
معلمان« هم��ان غيبت نهاده��اي مدني در 
مراحل تدوين متن اصلي اس��ت، متاس��فانه 
براي تدوين آيين نامه ها و شيوه نامه ها كه بايد 
بعدا تهيه شوند هم نيم نگاهي هم به تشكل ها 
وجود ندارد.  اولا س��ند ملي آموزش و همين 
س��ند رتبه بندي معلمان به همراه اصل سند 
تحول در س��طح وسيع و گس��ترده با حضور 
معلمان و تشكل ها، متخصصان و پژوهشگران 
و تدوين كنندگان مورد نقد و برسي قرار گيرد. 

ثانيا با كمك معلم��ان و نهاد هاي مدني 
آنها و متخصصان و پژوهش��گران در تدوين و 

تكميل چهار زير نظام ديگر اقدام كنند. 
ثالثا س��ند تحول و ش��ش زير نظ��ام آن 
يكجا، با توجه به اثر متقابل در س��طح وسيع 
و گس��ترده با حضور معلمان و تش��كل هاي 
مدني، در كنار متخصصان و پژوهش��گران و 

تدوين كنندگان مورد نقد و برسي قرار گيرد.  
بهره وري از تخصص و دان��ش و تجربه خيل 
عظيم فرهنگيان فرهيخت��ه در برنامه ريزي 
و تدوين اسناد بالادس��تي به عنوان بازخورد 
اطلاعات مجري��ان طرح ه��ا و برنامه ها يك 
ضرورت بديهي است . چطور براي رتبه بندي 
پزش��كان، مهندس��ان، وكلا و... نهاد ه��اي 
مدني مس��تقل از دولت عمل مي كنند ولي 
براي رتبه بن��دي معلمان، با ش��رح وظايف 
دس��تگاه عريض و طويل آموزش و پرورش 
مواجه مي شويم.  لذا پيشنهاد مي شود نهاد 
مدني مس��تقل، با قوانين و مقررات روشن و 
بدون ابهام، مس��ووليت رتبه بندي معلمان، 
مراكز آموزش��ي، مراك��ز اداري و... را عهده دار 
باشند.   با تقويت و به كار گيري نهاد هاي مدني 
و انجمن هاي تخصصي مي ت��وان، بار اجرايي 
را از دوش دول��ت و وزارت آم��وزش و پرورش 
برداشت. دولت بايد برنامه ريزي و ريل گذاري 
كند و اجرا را به بخش هاي ديگر واگذار كند و 

به نقش كنترل و نظارت خود بپردازد. 

لايحه رتبه بن��دي معلمان ك��ه در اواخر 
دولت ده��م، عجولان��ه به مجلس ش��وراي 
اسلامي اراده شده بود يكي از چالش هايش به 

خطر افتادن امنيت شغلي معلمان است. 
 نظام رتبه بندي پس از رفع چالش ها يش 
در نهايت مكانيس��مي بلندمدت، براي ايجاد 
انگيزش در بين فرهنگيان اس��ت تا كيفيت 
آموزش��ي ارتقا يابد و با اين فرمول، معضلات 
معيش��تي فرهنگيان كه نياز عاج��ل امروز 

آنهاست، برطرف نمي شود. 
 دولتي با درآمد افس��انه اي ۶۷0 ميليارد 
دلار درآمد نفتي و ۷83 ميليارد دلار مجموع 
درآمد هاي ارزي، اين لايحه را تقديم مجلس 
كرد. ولي مجلس آن را ب��ه دليل عدم تامين 
منابع مالي برگش��ت داد.  جاي بسي تعجب 
است كس��اني كه عامل ش��رايط ركود و تورم 
اقتص��اد كش��ور را مي شناس��ند و مي دانند 
كه نظ��ام رتبه بن��دي قص��د دارد ۷0درصد 
اعتباراتش را از محل مهندسي نيروي انساني 
فراهم آورد. در اين آش��فته ب��ازار به گونه اي 
وانمود مي س��ازند كه اگر نظام رتبه بندي به 

مجلس مي آمد همه مشكلات حل مي شد. 
٭  كنشگر صنفي-  فرهنگي

رتبهبنديمعلمانازطراحيتااجرا
نقد و نظر

سعيد شهسوارزاده٭ 

گروه مدرس�ه| پس از آنك�ه در اواخر دول�ت دهم طرح رتبه بن�دي معلمان 
مغاير قانون تش�خيص داده ش�د و نمايندگان آن را وظيفه دولت دانس�ته و 
براي تبديل ش�دن به لايحه به دولت ارجاع دادند، اين طرح مدتي به دس�ت 
فراموش�ي س�پرده ش�د اما وقتي وزير آموزش و پ�رورش دول�ت يازدهم از 
فرستادن لايحه رتبه بندي معلمان تا آخر اسفند سخن به ميان آورد، دوباره 
بحث و بررس�ي بر سر آن آغاز شد. مس�وولان و كارشناس�ان آموزشي آن را 
يك راهكاري براي كيفيت بخش آموزش�ي و ارتقاي معيشت معلمان دانسته 

و معلمان نيز نسبت به مفيد بودن آن انتقاد داشتند، حال كه سال رو به پايان 
است و برخي همچنان مدعي هس�تند اين طرح و اجرايي ش�دن آن يكي از 
مطالبات معلمان اس�ت ما بر آن ش�ديم تا با مروري بر فراز و نش�يب هاي اين 
طرح يا لايحه به بررس�ي ابعاد آن بپردازيم، اظهارنظرهايي كه در رسانه ها ي 
مختلف و مجامع گوناگون در طول يك س�ال گذش�ته ص�ورت گرفته در اين 
گزارش آمده و در ابعاد مختلف از نگاه مس�وولان، نمايندگان كارشناس�ان و 

معلمان به آن پرداخته شده است. 

مشق نخست

تسهيل در ادامه تحصيل معلمان
هرساله آزمون كارشناسي ارشد توسط سازمان سنجش و 
دانشگاه آزاد برگزار مي شود كه عده  زيادي در اين رقابت شركت 
مي كنند كه از ميان آنها معلمان حضور چش��مگيري دارند... و 
اما اين آزمون مساله مهم و سرنوشت ساز و يك دغدغه اساسي 
معلمان را به ياد مي آورد و آن هم مساله ادامه تحصيل فرهنگيان 
در مقاطع بالاتر ارشد و دكتراس��ت. بر همگان روشن است كه 
رسيدگي به وضعيت معيشتي و فرهنگي و اجتماعي معلمان 
امري ضروري است و در اين راستا دولت ها گاهي سعي مي كنند 
كه با افزايش حقوق و تسهيلات بيمه و... تا حدودي مش��كلات آنها را حل يا كمتر كنند. 
اما آنچه در اين ميان كمتر به آن توجه شده اس��ت رسيدگي به وضعيت ادامه تحصيل در 
بعضي مقاطع تحصيلي است. براي مثال ادامه تحصيل از كارشناسي به كارشناسي ارشد 
از مهم ترين اين موارد است كه تاكنون متاسفانه براي آن چاره و راه حل مناسب و منطقي و 
درخور شأن معلمان و متناسب با شغل آنها در نظر گرفته نشده است. در واقع تسهيلات در 
نظر گرفتن براي معلمان تنها در افزايش حقوق يا مثلا اعطاي بيمه طلايي خلاصه نمي شود 
بلكه مهم تر از همه كه تجلي تسهيلات بهتر از افزايش حقوق و ديگر تسهيلات است همان 
آس��ان كردن و بهتر هموار كردن ادامه تحصيل در مقاطع بالاتر ارشد و دكتراست. در واقع 
مصداق عيني بهبودي يكي از مهم ترين تس��هيلات همان كمك و هموار كردن راه براي 
تحصيل در مقاطع بالاتر است. در حقيقت تسهيل در اين ادامه تحصيل موجب بهبودي 
وضعيت معيشتي معلمان مي شود چون معلمان ديگر مجبور نيستند وارد دانشگاه آزاد يا 
پيام نور شوند تا هزينه زيادي متحمل شوند و همچنين با داشتن مدرك تحصيلي بالاتر 
افزايش حقوق آنان را رقم مي زند و از طرفي ديگر تسهيلات ادامه تحصيل سبب بالارفتن 
سطح علمي معلمان مي شود البته اين به معناي آشفتگي و راحت طلبي در پذيرش بي قيد 
و شرط معلمان نيست بلكه زمينه بهتر و منطقي تر براي دامه تحصيل معلماني است كه 
به علت سنگين بودن امر تعليم و تربيت و حساس بودن و خسته شدن اعصاب به سختي 
و با تحمل مشكلات مادي و كاري قادر به ادامه تحصيل هس��تند آن هم از طريق پيام نور 
و آزاد كه بار س��نگين مادي را بر آنها تحميل مي كند. همچنين با توجه به اينكه معلمان 
در ايام تحصيل مجبور به تدريس هم مي شوند از اين ميان چه مشكلات و آسيب هايي به 
امر مهم آموزش دانش آموزان و هم به زندگي شخصي وارد مي شود بماند. در همين راستا 
نگارنده معتقد است كه بايد دانشگاه فرهنگيان هرچه زودتر در تحقق امر مهم تسهيلات 
ادامه تحصيل فرهنگيان گام جدي و مفيد به حال بردارد. اما ملاحظاتي مهم در اينجا بايد 
در نظر گرفته شود كه اولا از اساتيد باتجربه و محقق و... دعوت به عمل آورند جهت تدريس 
در اين دانشگاه تا حداقل در صورت اخذ مدرك ارشد و دكترا با اعتماد به نفس و دانش كافي 

وارد كلاس شوند.
 البته منظور ازين رويكرد پز دادن علمي و آكادمي نيس��ت اما قطعا در ميزان احترام و 
توجه و اعتماد دانش آموز به معلمان نقش چش��مگيري دارد. لازم است متناسب با شغل 
حساس دبيران آزموني معتبر جهت گزينش دانشجو براي ادامه تحصيل برگزار شود كه با 
درك شرايط و ارايه تسهيلات بيشتر به معلمان طراحي شود، معلماني كه به علت سختي 

شرايط روحي و كاري توانايي آماده شدن و رقابت در آزمون را تا حدودي از دست مي دهند. 
ثانيا در صورت امكان، معلمان در سال هاي ادامه تحصيل به صورت نيمه وقت )ماموريت 
نيمه وقت( كار كنند نه تمام وقت. قبلا اعطاي ماموريت تمام وقت بود اما اين طرح به دلايلي 
از جمله كمبود بودجه برچيده شد كه البته شايد از لحاظ صرفه جويي مشكلاتي اندك را 
حل كرده باشد اما عملا مشكلاتي را هم به وجود آورد و آن هم اين بود كه معلمان با تحمل 
سختي ها و تلاش فراوان موقع پذيرش در مقاطع بالاتر ارشد و دكترا مجبور مي شدند كه 
هم تدريس كنند و هم مشغول ادامه تحصيل ش��وند و همان طور كه گفته شد تدريس و 
آموزش در شرايط س��خت ادامه تحصيل ضربه هاي مخربي به مسائل آموزشي و زندگي و 
امور خصوصي معلمان وارد ساخته است كه صداي تخريب و ويراني را احساس كرده ايم و 
باز احساس خواهيم كرد. اما در اينجا ما براي بازگشت تعادل نياز داريم كه مشكل را طوري 
طراحي كنيم كه هم تا حدودي به كاهش هزينه كمك مي شود و هم تا حدودي مشكلات 
ادامه تحصيل معلمان حل مي شود و امر ادامه تحصيل ميسر تر؛ يعني كساني كه براي ادامه 
تحصيل در دانشگاه فرهنگيان يا هر دانشگاه ديگر موفق به ادامه تحصيل مي شوند از يك 
ماموريت نيمه وقت برخوردار شوند. به هر تقدير نگارنده ادعا ندارد كه با چنين اقدامي تمامي 
مشكلات معلمان حل شده اما توجه به اين مسائل مي تواند بارمشكلات و سختي هايي را از 
دوش معلمان و حتي نظام اجتماعي يك كشور بردارد و در همين راستا تسهيلات به مثابه 
گامي سرنوشت ساز براي معلمان تلقي مي شود تا با خيال آسوده تر بتوانند در راه اعتلاي 

فرهنگي و اجتماعي حركتي مثبت و سازنده از خود بروز داده باشند. 
٭  ليسانس مطالعات اجتماعي )معلم( 

قلم و سخن معلم

كامل حسيني٭

مخالفان بي اعتماد، طراحان بي اطلاع
فرقي ندارد چ��ه طرحي باش��د. به محت��واي آن هم 
خيلي كار ندارن��د. همين كه مي ش��نوند طرح جديدي 
در دس��ت اقدام است صداي اعتراض ش��ان بلند مي شود 
و هم��راه با عصباني��ت مي گوين��د: باز هم ط��رح، بازهم 

بخشنامه و باز هم دستورالعمل.
اين واكنش غالب معلماني است كه نسبت به هر طرح  
يا لايحه از خود نشان مي دهند هر چند عده اي از آنان كه 
اهل تامل هستند ابتدا به جس��ت وجوي محتواي آن مي گردند اما خيلي تفاوت 

ندارد آنها هم اغلب مي خواهند دلايلي براي مخالفت پيدا كنند.
ريشه اين نوع مخالفت ها در بي اعتمادي اس��ت چراكه حتي طرح هاي خوب 
هم آنقدر بد اجرا ش��ده است كه ديگر با ش��نيدن خبر يك طرح جديد و به دليل 

همين ريشه تجربي و تاريخي مخالفت ها شروع مي شود.
طراحان ه��م كه بيش��تر در حوزه س��تادي و ب��ه دور از واقعيت ه��اي حرفه 
و زندگي معلم��ي به طراح��ي و تدوين مي پردازن��د متهم به بي اطلاع��ي از اين 
واقعيت ها هس��تند، هرچند بيش��تر آنها در كارنام��ه خود س��ابقه معلمي دارند 
اما س��ال ها اس��ت كه از اين دنيا فاصله گرفته اند و از دور و از طريق رس��انه ها  يا 

گزارش هاي اداري اطلاعات خود را دريافت مي كنند.
اين س��كه با يك روي بي اعتم��ادي و روي ديگر كه بي اطلاعي اس��ت چرخه 
معيوبي را در فرآيند تدوين و اجرا ايجاد كرده است؛ چرخه اي كه تدوين را خالي 

از واقعيت هاي اساسي مي كند و اجرا را با بي انگيزگي مختل مي سازد.
ترديدي نيست كه بايد گام نخست را مسوولان و كارشناسان حوزه آموزش و 
پرورش بردارند و با تعريف يك فرآيند متكي بر مشاركت و اطلاع رساني معلمان 
از مرحله ش��كل گيري ايده يك طرح افكار عمومي معلمان را با آن درگير سازند 

تا خروجي هر طرح مبتني بر آمادگي و اطلاع  و رضايت معلمان صورت پذيرد.
طرح رتبه بندي معلمان هم كه ابتدا در دولت گذش��ته و توس��ط نمايندگان 
مجلس تدوين شده بود به دلايل مالي و كارشناس��ي و حقوقي به دولت برگشت 

داده شد تا در قالب لايحه به مجلس فرستاده شود.
اين ط��رح هم از همان روزهاي نخس��ت با واكن��ش منفي معلمان مواجه ش��ده؛ 
واكنشي كه مانند اكثر واكنش ها ريش��ه در بي اعتمادي دارد، بي اعتمادي كه چندان 
هم غيرواقعي نيس��ت. اين طرح كه دو هدف عمده را دنبال مي كند، در وهله نخست 
مي خواهد رقابت دروني مي��ان معلمان ايجاد كند و زمينه ارتقاي كيفي آموزش��ي را 

مهيا سازد، به عبارتي مي خواهد يك عامل انگيزشي را در حرفه معلمان وارد سازد.
آنچه موجب ش��ده تا طراحان متهم به بي اطلاعي از واقعيت هاي موجود در كلاس 
درس ش��وند اين اس��ت كه معلمان از اينكه همكاران آنها با مدرك تحصيلي مشابه و 
سابقه برابر در ساير نهادها و دستگاه ها چند برابر آنها دريافتي دارند. لذا به نظر مي رسد 

تا اين نابرابري  برطرف نشود رقابت درون سازماني چندان موثر واقع نخواهد شد.
از طرفي ترديدي نيس��ت كه بايد ميان معلمان تفاوت گذاش��ته شود و برابر 
نگريستن آنها اشتباه است اما مساله يا پرس��ش اساسي اين است كه پارامترهاي 
اين طرح چقدر مي توان��د ارزيابي كننده فعاليت واقعي و حرفه اي معلم باش��د و 

چقدر در اجرا امكان آن وجود دارد؟
بنابراين در فضاي پر از بي اعتمادي و در ش��رايطي ك��ه ابهامات فراوان وجود 
دارد به نظر مي رس��د دولت و مجل��س نبايد در اجراي اين طرح ش��تاب به خرج 
دهند و بايد ابتدا جامعه معلمان را آماده پذيرش آن كنند س��پس به فكر تصويب 

و اجراي آن باشند.
٭  مسوول گروه مدرسه »اعتماد«

شهيندخت   ميان دشتي٭


